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专业群教师与团队分类考核及激励机制

为规范管理，明确责任，建立科学有效的目标管理和绩效考核体系，确保高

水平专业群建设目标顺利实施。通过完善考核制度，实施分层分类考核。破解单

一模式下的教师的评价导向，根据团队成员专业背景、职称、年龄、分工等制定

有针对性的分层分类考核方案，避免因考核简单化、平均化，并将考核结果和绩

效发放、职称评审、升迁转岗相挂钩，真正做到奖优惩劣，激发潜力。实施动态

调整，依据考核结果优化团队结构。坚决实行师德师风考核一票否决制。教师团

队立项的首要条件即师德师风高尚。建立团队内部晋升机制。引导教师团队立足

自身实际，对照团队建设阶段性重点工作计划，经团体全体成员民主讨论制定本

团队的内部组员—项目负责人—团队负责人的晋升机制，鼓励个体在团队内部流

动。采取团体激励和个体激励相结合，学院层面要对照团队建设目标与任务对团

队进行考核评价并激励；团队要对照项目任务责任书对个体进行考核，并将团队

考核结果以一定的权重折合进个体考核结果中，提升个体对团队的忠诚度。物质

激励与精神激励相结合。要形成教师创新成果的动态组合激励机制，出台标志性

成果奖励办法，允许取得成果的教师在不同类型的奖励中自主选择奖励方式，最

大限度地激发教师创新的主动性和积极性。
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一、专任教师考核测评表截图
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二、其他专业技术人员考核测评表截图
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三、城市建设工程学院“双高”绩效考核与激励办法
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四、专业群 2021 年度教师考核情况
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五、专业群 2022 年度教师考核情况
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