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广州城市职业学院办学体制机制建设与改革

创新报告

2020 年，学院在综合办学管理、教育教学管理、学生管理、财务与

后勤管理、社会服务管理等方面的体制机制改革，措施得力，成效显著。

第一、坚持党的全面领导，不断推进内部管理体制改革。一是坚持

依法治校理念，加强建章立制工作，修订完善学院党委会、校长办公会

议议事规则及“三重一大”制度，进一步坚持和完善党委和行政议事和

决策机制、进一步规范“三重一大”决策。二是根据学院办学水平提升

和事业发展需要，优化学院教学、行政、教辅机构设置，全面推行教学

单位二级管理。三是整合办学资源，加快推进与广州市市政职业学校、

广州大学市政技术学院整合工作并取得实质性进展，2020 年花都校区正

式以广州城市职业学院名义对外招生办学。

第二、坚持产教融合，深化校企合作长效机制建设。一是以特色产

业学院为抓手，与企业开展深度产教融合、校企合作。在已建设的广州

市食品工程产业学院和物联网工程产业学院基础上，今年又获得广州市

教育局立项建设广城-珠啤新零售产业示范学院。承办省产教融合促进会

主办的产教融合研讨会议。修订印发《广州城市职业学院专业设置与调

整管理办法（2021 年修订）》《广州城市职业学院产业学院建设与管理办

法（试行）》等制度。结合学院发展定位和特点，服务大湾区建设和广州

市产业发展，针对智慧建造、信息服务、文化创意、旅游等产业领域需

求，深化产教融合，促进教育链、人才链与产业链、创新链有机衔接,立

项建设 6 个校级高水平专业群，其中市政技术、食品营养与检测、市场
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营销、广播影视节目制作 4 个专业群获省高职院校高水平专业群立项。

二是推进专业标准建设，诊断改进显亮点。对 2020 级人才培养方案全部

课程标准进行全面修订。开发“专业人才培养工作质量诊断与改进信息

化教学平台”，建立教学常态下的专业动态诊改工作机制和流程。参加诊

断试点的专业由原来的 2 个专业扩展到 13个专业，试点已深入到每门课

程。新立项校级诊改建设专业 7个，诊改课程 27门。《“贯通两链、结果

导向、动态定量”软件技术课程诊改的研究与实践》等 2 项成果被推荐

为广州市优秀教学成果。三是规范实践教学管理，提高信息化管理水平。

规范企业教学与毕业实习等实践教学管理，升级完善“企业教学管理系

统”信息化系统平台的辅助作用，实现学生企业教学与毕业实习及时化、

动态化管理。

第三，坚持立德树人，深化育人机制。一是构建“大思政”工作格

局，建立教育、管理、服务一体的育人体系。独立设置马克思主义学院，

配足配强思政课专职教师、专职辅导员。遴选 23门专业课程作为“课程

思政”示范教改项目，推进全校课程思政化。二是开设《高职美育教育》

课程，培养学生美学素养。加强励志教育、诚信教育和社会责任感教育，

搭建“梦想激励人生”大平台，打造《美丽乡村励志爱心行》等品牌活

动，将培育和践行社会主义核心价值观贯穿其中。三是完善学生信息化

管理平台建设，健全“奖、助、贷、勤、补”及新生绿色通道资助体系。

第四，加强内控机制建设，建立健全财经工作机制。一是完善经费

审批报销流程与制度，重新修订《广州城市职业学院经费审批管理办法》，

将双签监督机制等要求纳入制度中，补充了项目经费、设备购置等审批

流程，明确经办部门、主管部门等的工作职责，进一步规范经费审批权
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限及财务报销手续。二是严格规范合同管理，修订《广州城市职业学院

合同管理办法》，将合同审批单等要求列入制度中，明确了各环节合同审

核责任。三是修订《广州城市职业学院采购管理办法》，进一步规范招标

采购管理。四是建立健全加强和规范学院国有资产的出租出借管理，明

确学院国有资产出租出借管理规定、出租出借流程以及国有资产出租出

借管理纪律。

第五，助力社会服务，完善科研支持和激励机制。一是完善科技人

员开展科学研究、社会服务的支持和激励机制，建立突出质量导向的科

研评价机制、同行专家评议机制。二是加强青年科研人才培养，打造高

水平科研团队。三是加强技术创新与服务平台建设，重点建设一批协同

创新中心、工程技术中心、产学研基地等，不断拓展产学研合作对接的

深度和广度，支撑地方实体经济发展，主动面向行业企业开展应用技术

开发与服务、科技成果转化。四是推动广州市知识产权试点项目实施，

明确学校知识产权管理工作的组织机构，成立学院知识产权领导工作小

组，逐步健全知识产权管理制度及运行机制，修（制）定了《广州城市

职业学院知识产权管理办法》《广州城市职业学院科研经费管理办法》《广

州城市职业学院科研经费管理实施细则》《广州城市职业学院科研项目间

接费用管理办法》等科研管理制度。修订后的管理制度鼓励科研团队及

个人开展科技创新、申请专利，并将专利技术应用于服务产业发展与人

才培养。2020 年专利申请量和授权量有了大幅度提高，专利质量明显提

升，专利技术服务于产业及教学也有了较大突破。五是针对广州经济社

会和文化发展的需求，为市民提供高质量和多样化的继续教育和培训服

务，针对退役军人对学历提升和创业就业的需求，努力打造国家级退役



— 4 —

军人培训基地。
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